Politica Anticorrupcao e regras de condutas gerais
1. INTRODUGCAO E CONTEXTUALIZACAO

A promulgacdo da Lei 12.846 em 01 de agosto de 2013, insere-se no
programa do governo brasileiro de combate a corrup¢ao no servigo publico
e reforca o compromisso internacional assumido no Decreto 3.678 de
30/11/2000 que promulga a Convencao sobre o Combate a Corrupc¢ao de
Funcionarios  Publicos Estrangeiros em  Transacbes Comerciais
Internacionais da Organizacao para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e também o Decreto 5.687/06 que publica a Convencao
das Nac¢bes Unidas (ONU) contra a corrupcao, adotada pela Assembleia-
Geral das NacgBes Unidas em 31/10/2003 e assinada pelo Brasil em
09/12/2003.

Ademais, o advento da Lei 12.846/13 dispbe sobre a responsabilizacao
objetiva, administrativa e civilvmente, das pessoas juridicas pela pratica de
atos lesivos cometidos ao seu interesse ou beneficio, contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira. Ficou conhecida como Lei Anticorrupcao,
objetivando suprir uma lacuna nas puni¢des que recaiam sobre os agentes
publicos (corrompidos) e ndo atingiam os facilitadores do ato (empresas e
demais envolvidos).
Os atos lesivos, exemplificadamente, sdo os seguintes: suborno de agentes
publicos nacionais ou estrangeiros, fraude em processos licitatérios e
embaraco as atividades de investigacao ou fiscalizacao de 6rgaos, entidades
ou agentes publicos nacionais ou estrangeiros, doravante apenas
referenciados nesta Politica como agentes publicos.

A configuracdo dos atos lesivos considera - em primeiro lugar - 0 exposto no
caput do Art. 5° do Capitulo Il da referida Lei. Observe-se: atentar contra o
patriménio publico, contra principios da administracao publica (nacional ou
estrangeira) ou contra 0s compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil.

Deste modo, ha um apontamento de situacBes faticas que poderdo
consubstanciar os atos lesivos previstos no caput do referido art. 5°, isto é: -
Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida ou
pecunidria a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
- Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;
- Comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios
dos atos praticados;
- Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combina¢cdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatorio publico;



- Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de

procedimento licitatério publico;
- Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo;

- Fraudar licitagdo publica ou contrato dela  decorrente;
- Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagcao publica ou celebrar contrato administrativo;
- Obter vantagem indevida ou pecuniaria, de modo fraudulento de
modificacBes ou prorrogacdes de contratos elebrados com a administracao
publica, sem autoriza¢do em lei, no ato convocatdrio da licitacao publica ou
nos respectivos instrumentos contratuais;

- Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracao publica;
- Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacdo de érgaos,entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das
agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizacdao do sistema financeiro
nacional.

A regulamentac¢ado da Lei 12.846/13 foi por meio do Decreto 8.420 em 18 de
marco de 2015 com defini¢des diretas em relacdo as puni¢des previstas pela
Lei. Alguns conceitos importantes dessa ultima se viram melhor explicitados
e se referem a um grupo de a¢bes bastante preciso e contém os seguintes
dados Que a apuracdo da responsabilidade administrativa de pessoas
juridica que possa resultar na aplicacdao de sanc¢des sera efetuada pelos
orgaos competentes por meio de Processo Administrativo de
Responsabilizacao - PAR (artigo 20);
Em caso de haver apuracdo conjunta com infra¢gdes descritas na Lei 8.666/93
- Lei de Licitagdes - ou em outras normas de licitacbes e contratos
administrativos, podera haver a fixacao da restricdo ao direito de participar
em licitacBes ou de celebrar contratos com a administracao publica (artigo
16);

Que o Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS)
,Jintegrado pelo portal da transparéncia
(www.portaldatransparencia.gov.br),contera as informacdes referentes as
san¢Bes administrativas impostas a pessoas fisicas ou juridicas que
impliquem restricdo ao direito de participar de licitacdes ou de celebrar
contratos com a administra¢do publica de qualquer esfera federativa (artigo
43);

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) também contera as
informacgdes referentes as san¢des estabelecidas pela Lei 12.846/13 em seu
artigo 60 (multa e publicacdo extraordinaria da decisdao condenatdria) e
descumprimento de acordo de leniéncia (artigo 45);



Ainda, a adoc¢do pela empresa de medidas anticorrup¢cdo - Programa de
Integridade - pode ser um fator atenuante em um eventual processo de
responsabilizacao (artigo 41).
Também existem outros normativos oficiais relevantes acerca dos fatos,
como € o caso das Portarias no 909 e 910 da entao Controladoria-Geral da
Unido (hoje Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral
da Unido) na esfera federal e diversos normativos havidos diretamente em
Estados, Distrito Federal e Municipios, a partir da competéncia prépria de
cada um desses ultimos.

2. DEFINICOES

Por primeiro é preciso definir o conceito de Administracdo publica, que pode
ser considerada como o conjunto de érgaos, servicos e agentes do Estado
com o objetivo de satisfazer as necessidades da sociedade. Por isso, a gestao
dos interesses publicos por meio da prestacao de servi¢os publicos, sendo
dividida em administracao direta (Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios) e indireta (autarquias, fundac¢des publicas, empresas
publicas, sociedades de economia mista e eventuais outras constituicdes de
descentralizagao administrativa).
Ademais, a administracdo publica estrangeira é composta por érgaos e
entidades estatais ou representac¢des diplomaticas de pais estrangeiro, de
qualquer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro.
Outra definicdo importante é o conceido de agente publico, visto que é o
agente politico detentor de cargo eletivo, eleito por mandatos
transitérios,como os Chefes de Poder Executivo e membros do Poder
Legislativo, além de cargos de Ministros de Estado e de Secretdrios nas
Unidades da Federacao, os quais ndo se sujeitam ao processo administrativo
disciplinar. Ou seja, o agente publico é todo aquele que presta qualquer tipo
de servico ao Estado, fun¢des publicas, no sentido mais amplo possivel dessa
expressao, significando qualquer atividade publica. A Lei de Improbidade
Administrativa (Lei no 8429/92) conceitua agente publico como “todo aquele
gue exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracdo, por eleicao,
nomeacao, designacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura
ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou func¢ao nas entidades mencionadas
no artigo anterior”. Trata-se, pois, de um género do qual sao espécies o
servidor publico, o empregado publico, o terceirizado e o contratado por
tempo determinado.
Por outro lado, servidores publicos sdo ocupantes de cargo de provimento
efetivo ou cargo em comissdo, regidos pela Lei no 8.112/90 e sdao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, apurada mediante processo
administrativo  disciplinar ~ ou  sindicancia de rito  punitivo.



Deste modo, o empregado publico pode ter duas interpretac¢des: (i)
Ocupante de emprego publico na administracdao direta, autarquias e
fundag¢des, nos termos da Lei 9.962/2000, contratados sob regime da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). A rescisao desses contratos, em ato
unilateral da administracdao, deve ser precedida de procedimento
administrativo, com garantias ao empregado de participacdo na producdo de
provas, ampla defesa e julgamento impessoal; (ii) Ocupante de emprego
publico na administracdo publica indireta, nas empresas publicas, nas
sociedades de economia mista e nas fundag¢des publicas de direito privado,
mantendo 0 regime celetista de contratacao.
Ainda, o agente publico contratado por tempo determinado desempenha
funcBes publicas desvinculadas de cargos ou de empregos publicos, de
forma precaria e temporaria, como os contratados por tempo determinado
para necessidade temporaria de interesse publico, desobrigados de
concurso publico. Regulados pela Lei no 8.745, de 09/12/93, ndo se sujeitam
aos dispositivos da Lei no 8.112/90. A definicdo de Agente Publico
Estrangeiro, significa a pessoa que, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracao, exerca cargo, emprego ou funcdo publica em &érgaos,
entidades estatais ou em representacfes diplomaticas de pais estrangeiro,
assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo
poder publico de pais estrangeiro ou em organizacBes publicas
internacionais.

Nos institutos legais e para fins de melhor entendimento da presente
politica, o termo “artigo de qualquer natureza”, inclui, mas ndo se limita, a
dinheiro ou equivalente, presentes, viagens, entretenimento, refei¢des,
treinamento, ontribuicdes beneficentes e politicas, oportunidade de
emprego ou consultoria, apoio a pesquisa, despesas com educagdo e saude.
Os clientes sao pessoas, fisica ou juridica, que contrate o GRUPO DAHRU]J
para exercer uma das atividades previstas no Artigo 20 do Titulo | do seu
Estatuto. Os alunos dos cursos da GRUPO DAHRUJ ndo sao considerados
seus clientes para fins desta Politica, inobstante se lhes aplique o Cédigo de
Etica e Conduta do GRUPO DAHRUJ.

DECRETOS:

O decreto no 3.678/00: Decreto federal que promulga a Convencdo sobre o
Combate da Corrupcdo de Funciondrios Publicos Estrangeiros em
TransacBes Comerciais Internacionais, concluida em Paris, em 17 de
dezembro de 1997 e o decreto no 5.687/06: Decreto federal que promulga a
Convencao das Nacgdes Unidas contra a Corrupc¢do, adotada pela
Assembleia-Geral das Na¢bes Unidas em 31 de outubro de 2003 e assinada
pelo Brasil em 9 de dezembro de 2003.



LAVAGEM DE DINHEIRO:

Procedimento ilicito usado para disfarcar a origem de recursos ilegais. A Lei
federal no 9.613/98 dispde sobre os crimes de “lavagem” ou oculta¢do de
bens, direitos e valores; a prevencao da utilizacdo do sistema financeiro para
os ilicitos previstos nesta Lei; cria o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - COAF, e da outras providéncias. A Lei federal no 12.683/12:
Altera a Lei no 9.613, de 3 de marc¢o de 1998, para tornar mais eficiente a
persecucao penal dos crimes de lavagem de dinheiro.

LEI ANTICORRUPGCAO No 12.846/13:

Trata-se de Lei federal sobre a responsabilizacao objetiva, administrativa e
civil, de pessoas juridicas pela pratica de atos de corrupcdo contra a
administracdo publica nacional e estrangeira, incluindo fraudes em licitagcdes
e contratos publicos. Foi regulamentada pelo Decreto federal no 8.420/15.

FINANCIAMENTO AO TERRORISMO E FINANCIAMENTO DA
PROLIFERACAO DE ARMAS DE DESTRUICAO EM MASA

A resolucao n° 36 do Coaf (Conselho de Controle de Atividades Financeiras),
determinou o conteddo minimo para politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacao
de armas de destruicdo em mass (PLD/FTP).

LICITAGAO:

Processo administrativo conduzido por um ente publico para escolha de um
fornecedor garantindo o principio constitucional de isonomia. A legislacao
federal No 8.666/93 estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servicos, compras, alienacdes e loca¢cbes
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- Compliance Grupo Dahruj no ambito dos Poderes da Uniao, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

PORTARIA No 910/15 CGU:
Portaria da Controladoria Geral da Unido que define os procedimentos para
apuracao da responsabilidade administrativa e para celebracao do acordo
de leniéncia de que trata a Lei No 12.846, de 10 de agosto de 2013.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE:
Consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e



procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de cédigos de ética e conduta, politicas
e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira.

QUARENTENA:

Periodo de isolamento de agentes publicos para evitar conflito de interesses
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- Compliance Grupo Dahruj no exercicio de cargo ou emprego do Poder
Executivo federal e dos impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou
emprego; esse assunto encontra-se tratado na Lei federal No 12.813/13 mas
nao se circunscrevendo exclusivamente a ela nas esferas federal, estadual e
municipal.

VANTAGEM INDEVIDA ou PECUNIARIA:
Oferecimento a um agente publico ou pessoa fisica ou juridica de artigo de
qualgquer natureza com o objetivo de obter favorecimentos, vantagens ou
facilitar o andamento de negocia¢des, de atividades ou de operacdes e ainda
obter informacdes confidenciais.

3. POLITICA ANTICORRUPGAO - GRUPO DAHRU]J
A presente politica estabelece a exigéncia de que a GRUPO DAHRUJ conduza
todas as suas atividades, ao redor do mundo, com os setores publico e
privado, com integridade e nos mais elevados padrbBes éticos.
Deste modo, a Politica Anticorrupcao exige o cumprimento do Cdédigo de
Etica e Conduta GRUPO DAHRUJ e de todas as leis e regulamentacdes
aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno e
corrupgao, incluindo, sem limitacao, a Convencao da OCDE e da ONU, a Lei
contra Subornos do Reino Unido de 2010 (U.K. Bribery Act -
UKBA, na sigla em inglés) e a Lei contra Praticas de Corrup¢do Estrangeira
Americana (U.S. Foreign Corrupt Practices Act - FCPA, na sigla em inglés) e,
em especial, a Lei No 12.846/13 (Lei  Anticorrupgao).
Esta Politica se insere no Sistema de Controles Internos e de Conformidade
GRUPO DAHRUJ como sendo o documento que estabelece as acdes e
diretrizes para a conformidade com as leis contra suborno e corrup¢ao e, em
especial, define o Programa de Integridade GRUPO DAHRUJ descrito no
artigo 41 do Decreto 8.420/15 como sendo: Politica Anticorrupcdo e Regras
de Condutas Gerais Redator: Anderson Girgi - Compliance Grupo Dahruj
“Programa de Integridade consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos



de ética e conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira.”

4, DESTINATARIOS
Esta Politica se aplica a todos os colaboradores, diretos, indiretos, estagiarios
e/ou voluntarios, bem como todos parceiros comerciais e outros contratados
ou subcontratados, pessoa fisica ou juridica que atuam em nome da GRUPO
DAHRU]J.

5. APLICABILIDADE
Esta Politica estabelece diretrizes, regras e procedimentos para garantir que
seus destinatarios entendam e cumpram as leis anticorrup¢ao aplicaveis em
todas as interacdes com atuais e futuros clientes (da esfera publica ou
privada), agentes publicos, fornecedores, doadores ou patrocinadores, em
qualquer localidade que a GRUPO DAHRU]J atue.

6. OBJETIVOS
Os objetivos da Politica Anticorrup¢ao do GRUPO DAHRUJ é a conformidade
com o combate a corrupg¢do, prevencao a lavagem de dinheiro, ao
financiamento ao terrorismo, bem como ao financiamento da proliferacao
de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).
Ademais, determinar as diretrizes e responsabilidades do GRUPO DAHRUJ
que assegurem e reforcem o compromisso da corporagdao com as praticas
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- Compliance Grupo Dahruj preventivas e de combate a corrupcao e outros
ilicitos  assemelhados  estabelecidos na legislacgdo em  vigor;
Também, descrever as regras comportamentais a serem seguidas na
conducgao das atividades desenvolvidas pelo GRUPO DAHRUJ, garantindo a
conformidade com as leis contra suborno e corrup¢ao e, em especial, com a
Lei Anticorrupcdo e as regras de prevencao a corrupcdo e ilicitos
assemelhados.

O Programa de Integridade GRUPO DAHRUJ também deve garantir a ciéncia
e publicidade desta Politica para todos destinatarios possiveis, que possuam
relacao direta ou indireta com 0 Grupo.
Promover a presente politica por meio de treinamentos digitais ou ao vivo,
principalmente sanar todas as duvidas sobre o seu contetdo, em especial, o
que sao os atos de corrupc¢do e ilicitos assemelhados, como eles se
desenvolvem e podem ser impedidos ou controlados.
Fazer constar de todos contratos celebrados com clientes, fornecedores,
doadores, patrocinadores ou parceiros comerciais cldusulas especificas de
responsabilizacdo para com atos de corrupc¢ao ou ilicitos assemelhados que



venham a ser praticados pelos préprios e sobre os quais a GRUPO DAHRUJ
nao tenha conhecimento préevio;
Solicitar aos destinatarios que preencham o Termo de Verificacdo de
Programa de Integridade e/ou assinem o Termo de adesdao ao Cdédigo de
Conduta Etica do GRUPO DAHRU] tdo logo inicie a parceria.
Solicitar aos clientes, fornecedores, doadores ou patrocinadores que
preencham o Termo deVerificacdo de Programa de Integridade e/ou assinem
o Termo de adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta GRUPO DAHRU]J tdo logo
inicie a parceria.
Disseminar os documentos do GRUPO DAHRUJ relacionados a esta Politica
entre os gestores do GRUPO DAHRUJ, reforcando o compromisso deles para
com a aderéncia de suas a¢des ao Programa de Integridade Politica
Anticorrup¢do e Regras de Condutas Gerais Redator: Anderson Girgi -
Compliance Grupo Dahruj do GRUPO DAHRUJ;
Tratar, via Comité, as denuncias e fatos apresentados, através dos canais de
comunicacdo informados no Cédigo de Conduta Etica do GRUPO DAHRUJ, a
saber: compliance@dahruj.com.br, mesmo que anonimamente;
Avaliar os clientes, fornecedores, doadores, patrocinadores ou 0s parceiros
comerciais a partir de um processo padronizado, antes do inicio da relagao
e durante o seu desenvolvimento, com o uso de informac8es internas e
externas agrupadas em cadastro especifico do GRUPO DAHRUJ.

7. DIRETRIZES COMPORTAMENTAIS
Os destinatarios envolvidos em toda e qualquer atividade do GRUPO
DAHRUJ, ou em seu nome, deve observar, estritamente, as diretrizes a seguir:
(i) Adotar os principios e regras de conduta definidas no Cédigo de Conduta
Etica do GRUPO DAHRUJ, destacando que est3o apresentados na secdo de
Gestdo da Etica do Cédigo os canais de dentincia e o Comité de para assuntos
sensiveis, que é a instancia maxima para avaliacao das viola¢bes aos seus
principios; dentro desse contexto, esta Politica garante a prote¢do a qualquer
um que venha a comunicar uma situacdo compativel com os atos de
corrupgao ou assemelhados nela indicados;
(ii) Repreender conduta de qualquer destinatario desta Politica, cliente,
fornecedor, doador, colaborador ou patrocinador que, ao interagir com
agentes publicos ou com outros em nome da GRUPO DAHRUJ, prometa,
autorize, ofereca ou conceda, direta ou indiretamente, pagamento de artigo
de qualquer natureza a agente publico ou a qualquer pessoa fisica ou juridica
objetivando obter, Politica Anticorrup¢ao e Regras de Condutas Gerais
Redator: Anderson Girgi - Compliance Grupo Dahruj para alcance do objeto
da contratacdo ou realizacdo de ato juridico, qualquer vantagem indevida ou
pecuniaria para a GRUPO DAHRUJ, para si ou para terceiros; (iii) Nao tolerar
a conduta de qualquer destinatario desta Politica, cliente, fornecedor,



doador ou patrocinador que, ao interagir com agentes publicos ou com
outros em nome do GRUPO DAHRUJ, solicite, exija, aceite ou receba, direta
ou indiretamente, pagamento de artigo de qualquer natureza de qualquer
pessoa fisica ou juridica objetivando obter, para alcance do objeto da
contratacao, qualquer vantagem indevida ou pecunidria para GRUPO
DAHRU]J, para si ou para terceiros; (iv) De forma embasada, fimar denuncia,
as violacdes a esta Politica por qualquer um dos publicos de relacionamento
da GRUPO DAHRUJ que cheguem a seu conhecimento para o canal de
comunicacdo definidos no Cédigo de Etica e Conduta GRUPO DAHRUJ, ou
seja, via e-mail:compliance@grupodahruj.com.br; (v) Interagir proativamente
para que, na conducdo de suas atividades, o GRUPO DAHRUJ sempre tome
decisdes baseadas na integridade e na ética ao definir fatores comerciais
como qualidade, cronograma, preco e escopo de uma atividade, honrando
sua tradicdo de exceléncia construida ao longo dos anos de existéncia.
Portanto, o GRUPO DAHRUJ considera, entdo, as seguintes condutas
inaceitaveis e proibidas:
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- Compliance Grupo Dahruj a) Qualquer forma de corrupcdo, extorsao ou
fraude; b) Qualquer pratica de apropriacdo indébita, falsificagdo, falsidade
ideoldgica, evasao fiscal ou outras praticas desleais e ilicitas; c) Qualquer
forma de incentivo ilicito como oferecer e aceitar propinas
e suborno; d) Falsificacdao de documentos, relatorios, registros financeiros e
estruturacdo de transacBes com o objetivo de burlar os processos de
aprovacdo e demais controles internos.

8. DIMENSOES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE GRUPO DAHRU]J
a. AMBIENTE DE CONTROLE

Comprometimento e apoio da alta administracdo da GRUPO DAHRU]J.
Entenda-se por alta administra¢do a Diretoria Executiva e a Presidéncia da
GRUPO DAHRUJ :
A referida estrutura deve incorporar permanentemente na gestao da
instituicdo a dissemina¢do da ética e da integridade pelo exemplo, pela
abordagem do tema nas reunides nos mais diversos niveis, pela adoc¢do do
Cédigo de Conduta Etica do GRUPO DAHRUJ, que contém as regras de
conduta a serem cumpridas, e pela disseminacdo da presente Politica
Anticorrupg¢ao, cujo cumprimento também é exigido pelo GRUPO DAHRUJ.
Instancia responsavel pelo Programa de Integridade, por meio de Controles
Internos e Compliance, ou seja, unidade designada pela alta administracdo
para desenvolver, aplicar e monitorar o Programa de Politica Anticorrupcao
e Regras de Condutas Gerais Redator: Anderson Girgi - Compliance Grupo
Dahruj Integridade do GRUPO DAHRUJ, devendo possuir autonomia para
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tomada decisbes e implementar as a¢des requeridas de forma colegiada com
profissionais indicados pela diretoria executiva. Ademais, competéncia para
apontar as mudancas necessarias, sugerir a alta administracdo as correcdes
capazes de mitigar os riscos associados a corrup¢do ou a qualquer outra
forma de entrave ao atingimento dos propdsitos do GRUPO DAHRUJ,
garantindo que os indicios de irregularidade serdao apurados de forma
efetiva.

b. AVALIACAO DE RISCOS
O Sistema de Controles Internos e Compliance do GRUPO DAHRUJ tem como
principais metas identificar e aprofundar a avaliacdo dos riscos que podem
comprometer o alcance dos objetivos da Instituicdo, a criacao de politicas
para mitigar riscos e também o monitoramento periddico da efetividade dos
controles.

Para exemplificacdo, o Programa de Integridade do GRUPO DAHRU] trata do
risco de ndo conformidade com leis anticorrupcao e antissuborno
mencionadas nesta Politica, advindo de situa¢des que possibilitem atos
lesivos como o oferecimento de vantagem indevida ou pecuniaria para
agente publico, ou mesmo a qualquer pessoa fisica ou juridica, bem como a
ocorréncia de fraudes em licitacBes e contratos. Por isso, conforme previsto
pelo Sistema de Controles Internos e de Conformidade GRUPO DAHRUJ, a
gestdo desses riscos envolve 3 aspectos ligados a andlise e avaliagao de
riscos e que independem da natureza das partes relacionadas:
- Indicacao de todas as areas do mapa das situacdes ou fatores de risco que
possam facilitar, camuflar ou contribuir para a pratica de atos lesivos contra
a administracao publica, nacional ou estrangeira previstos na Politica
Anticorrupcao e Regras de Condutas Gerais legislacdao em vigor, bem como o
escopo de todos os processos internos de recebimentos, pagamentos em
geral;

- Elaborag¢do de politicas ou o reforco das ja existentes com o objetivo de
aumentar o controle sobre as situac¢fes ou fatores de risco relacionados a
ocorréncia de atos lesivos, objetivando a mitigacdo de ocorréncia deles ou
da associacdo do GRUPO DAHRUJ a clientes, fornecedores, doadores,
patrocinadores ou parceiros comerciais com algum tipo de envolvimento;
- Avaliacdo continua dos cenarios com vistas a avaliar se as altera¢des nao
requerem novas diretrizes e atitudes.

o. OBSERVACAO AOS SINAIS DE ALERTA
Os destinatarios dessa Politica, isto é, envolvidos na conducdo das atividades
do GRUPO DAHRUJ, devem, antecipadamente a conclusdao de uma relacdo ou
a qualguer momento durante a sua vigéncia, se atentar aos seguintes fatores
de risco que podem representar facilitacdes ou sugerir que ha pratica dos



atos lesivos tratados na legislacdo em vigor e, especificamente, na Lei
12.846/13:

(i) Atividades que envolvam paises cujas leis ndo condenem objetivamente
atos de corrupgao ou ilicitos assemelhados;
(ii) Atividades que envolvam localidades conhecidas como paraisos fiscais;
(iii) Qualquer tipo de pagamento ou recebimento realizado em espécie
(dinheiro);

(iv) Descricdes pouco especificas e subjetivas de receitas e despesas que
gerem dificuldades relativas a identificacao da origem e destino dos valores
envolvidos;

(v) Opera¢des em que nao ha clareza quanto a finalidade e de estrutura
Politica Anticorrupc¢ado e Regras de Condutas Gerais muito complexa e pouco
usual;

(vi) Empresas que passaram por um processo de fusdo, aquisicao e
reestruturacao societaria;
(vii) Proposta de valor monetario referente a remuneracao de uma atividade
acima da previsao dos custos para alcance do objeto contratado;
(viii) Sucessivos pedidos de alteracdes de escopo com consequente
descaracterizagdo do objeto e objetivo inicial da possivel contratacao;
(ix) Enquanto no processo de contratacao, proposta de pagamentos e
recebimentos em localidades muito diferentes daquela onde a atividade ird
se desenvolver ou que apresentem algum tipo de concentra¢do atipica;
(x) Falta de comprovacao do controle administrativo e societario do
contratante  ou  contratado e de suas  responsabilidades;
(xi) Restricdes do cliente, fornecedor, doador ou patrocinador a participa¢ao
de mais de um representante do GRUPO DAHRUJ
(destinatario desta Politica) em reunifes ou outros tipos de contatos o que
pode caracterizar a busca pelo contato privado e assim facilitar o
oferecimento de vantagem indevida ou pecunidria e/ou fraude;
(xii) Responsaveis pelo cliente, fornecedor, doador ou patrocinador com
historico de violacdes juridicas de qualquer natureza;
(xiii) Insisténcia pela contratacdo ou recomendag¢do, por parte de algum
envolvido na atividade ou responsavel por ela, de pessoas com vinculos
funcionais ou parceiros comerciais sem os conhecimentos e competéncias
adequadas a necessidade da atividade em desenvolvimento;
(xiv) Clientes, fornecedores, doadores, patrocinadores ou parceiros Politica

Anticorrupc¢ao e Regras de Condutas Gerais
Redator: Anderson Girgi - Compliance Grupo Dahruj comerciais recém
constituidos, sem histérico ou formados com a

exclusiva finalidade de participar da atividade em desenvolvimento;
(xv) Existéncia de vinculos entre as partes envolvidas em uma atividade
quando a relacao deve ser cuidadosamente avaliada, a fim de se assegurar



que nao exista conflito de interesses;
(xvi) Resisténcia a assinatura dos termos de adesdo previstos nesta Politica
gue, por sua vez, tem o objetivo de comprovar o grau de aderéncia do
signatario a conformidade com a legislacao aplicavel de anticorrupg¢ao e
antissuborno.

10. DIRETRIZES DE CONTROLE
Cabe aos destinatarios desta Politica a estrita obediéncia as verificacdes a
seguir indicadas com vistas a evitar o risco de ndo conformidade a legislacao
aplicavel contra suborno e corrupc¢ao e especificamente a Lei 12.846/13:

11. RELACIONAMENTO COM O SETOR PUBLICO CONTRATA(;Z\O PELA
ADMINISTRACAO PUBLICA
Nao ha qualquer admissao ou permissao do GRUPO DAHRU]J para qualquer
pessoa em seu nome busque vantagens em contratagdes junto a
administracdo publica.
As atividades associadas a esse tipo de contratacdo deve ser desenvolvida
por pessoas responsaveis, aptas para o devido desenvolvimento, bem como
devem garantir que ndo aconteca qualquer oferecimento ou recebimento de
vantagem indevida ou pecunidria, cuidando para que todas as negocia¢des
sejam realizadas sempre na presenca de
mais de um representante do GRUPO DAHRUJ e mais de um agente publico.

Por fim, é de suma importancia e condi¢do “sine qua non”, a avaliagao de
contratacBes publicas deve passar pela diretoria executiva do GRUPO
DAHRUJ ou por quem essa designar.

12. OBTENGAO DE LICENCAS, AUTORIZACOES E PERMISSOES

O GRUPO DAHRUJ ndo autoriza quem quer que seja a, em seu nome,
oferecer qualquer tipo de vantagem indevida a agentes publicos com o
objetivo de apressar ou viabilizar a obtencdao de licencas, autorizacfes e
permissoes.

Os colaboradores responsaveis pela obtencdo de licencas, autorizacbes e
permissdes do GRUPO DAHRUJ devem garantir que ndo acontec¢a qualquer
oferecimento ou recebimento de vantagem indevida ou pecuniaria,
observando o maximo cuidado em todas as negociacdes, bem como as
reunides e encontros sejam realizados na presenca de mais de um
representante do GRUPO DAHRUJ e mais de um agente publico.



13. FISCALIZACOES
As fiscalizacdes que o GRUPO DAHRUJ for submetida devem ser
acompanhadas diretamente pelo responsavel operacional da atividade sob
investigacdo e reportadas, durante todo o tempo que durem, a Diretoria
Executiva, ao departamento juridico e ao Complicance do GRUPO DAHRUJ.
Em hipdtese alguma deve-se criar embaracos as acbes dos fiscalizadores,
bem como oferecer vantagens indevidas ou pecuniarias, ou ainda ceder
solicitacbes com o objetivo de influenciar nos resultados.

14. CONTRATAGAO OU SUBCONTRATAGCAO DE AGENTES E EX-AGENTES
PUBLICOS

A contratacdo ou subcontratacao de agentes publicos ou ex-agentes publicos
devera ser apontada pela area responsavel pela contratacao, bem como
encaminhar as diligéncias cabiveis em cada um dos casos que se
apresentarem, sempre atenta a necessidade de se evitar qualquer tipo de
vantagem indevida ou pecunidria, direta ou indiretamente.
Da mesma forma, cada area, juntamente com o departamento de Recursos
Humanos ou Departamento Pessoal, o encaminhamento do
reenquadramento de funcionario que temporariamente exerceu atividade
na administra¢cdo publica, cuidando para que se respeitem os periodos de
“quarentena” mencionados tanto na Lei no 12.813/13, como nas especificas
que possam eventualmente ter sido definidas em face do entdo agente
publico. Deste modo, os funcionarios assumirao a funcdo apds parecer do
departamento juridico e da area de compliance.

15. RELACIONAMENTO COM PARCEIROS COMERCIAIS, FORNECEDORES,
DOADORES, PATROCINADORES ou CLIENTES
E preciso destacar que a Lei 12.846/13 dispde no seu Capitulo | sobre a
responsabilizacdo objetiva de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica nacional ou estrangeira e também daquelas que em
seu nome operam da seguinte forma:
(i) Que os atos lesivos previstos na Lei englobam os praticados no interesse
da pessoa juridica ou em seu beneficio, exclusivo ou nao;
(ii) Que a responsabilizacdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade
individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa

natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito;
(iii) A pessoa juridica sera responsabilizada independentemente a
responsabilizacao individual das pessoas naturais.

Desta forma, a possibilidade do GRUPO DAHRU]J ser responsabilizada pelas
acOes de terceiros contratados para atuar como seu parceiro comercial ou
fornecedor implica na necessidade de se obter informa¢des minimas e



suficientes sobre esses parceiros comerciais ou fornecedores que
possibilitem avaliar a sua integridade e conduta. Essas devem ser
armazenadas em banco de dados proprio.
Ademais, deve-se especialmente avaliar possiveis vinculacdes societarias,
administrativas e familiares entre o cliente, doador, patrocinador,
fornecedor ou o parceiro comercial com um agente publico, de maneira a
afastar a possibilidade de uma vantagem indevida ou pecuniaria, ou ainda
conflito de interesses.
Os contratos firmados com clientes, doadores, patrocinadores, fornecedores
Oou parceiros comerciais possuem clausulas que atestam a existéncia de
praticas e de controles que coibam atos de corrupcdo e lavagem de dinheiro
e atestam o compromisso do terceiro com a conformidade com as leis
anticorrupcao e antissuborno.
Vale lembrar que todos os clientes, doadores, patrocinadores ou
fornecedores do GRUPO DAHRUJ devem assinar o termo de aceitacao do
Cédigo de Conduta Etica do GRUPO DAHRU]J.

16. PRESENTES, ENTRETENIMENTO, BRINDES E HOSPITALIDADES
As regras decorrentes sobre troca de brindes, presentes, entretenimentos e
hospitalidades com agentes privados e agentes publicos o GRUPO DAHRUJ
cumpre fielmente a legisla¢cdo de regéncia do érgdo ao qual o profissional se
vincula e repudia todas as relagbes que visem a obten¢do de vantagem
indevida ou pecuniaria.
Deste modo, Em determinadas datas comemorativas, e em relacdes
comerciais, pode ocorrer a oferta de brindes, presentes e convites de
entretenimento como ato de cordialidade. Contudo, estacdo pode vir a
interferir nas decisdes comerciais, gerar conflitos entre interesses pessoais e
deveres  profissionais, ou até mesmo  constituir  corrupcao.
Deste modo, os Colaboradores do Grupo Dahruj ndo devem aceitar ou
oferecer incentivos, recompensas, brindes, presentes ou convites de
entretenimento de Fornecedores ou Parceiros de Negocios, reais ou
potenciais.

Agentes publicos; E proibida a oferta ou o recebimento de brindes, presentes
e convites de entretenimento para/de Agentes Publicos, seus familiares e
assessores.

Agentes privados: A oferta ou o recebimento de brindes, presentes e convites
de entretenimento de/para Agentes Privados € proibida em qualquer
circunstancia.

Em caso de impossibilidade de recusa de brinde, presente ou convite de
entretenimento, devido ao recebimento por correio ou no endereco
residencial, o colaborador devera informar a area de Compliance do seu
negocio, que avaliara e definird a destinagdo dos objetos recebidos.



O aceite de convites para participacao de eventos profissionais, como
palestras, workshops, cursos, seminarios, congressos e webinar, s6 €
permitido com o objetivo de enriquecimento de conhecimento, troca de
melhors praticas ou quando haja conexdo com as atividades comerciais
desenvolvidas pelo Grupo Dahruj, desde que precedida da aprovacao formal
do(a) Diretor(a) responsavel, da area de Comunicacdo Externa e da area de
Compliance da Unidade de Negocio.
Os colaboradores nao devem aceitar convites para seminarios e congressos
durante o periodo de negociacdo ou homologacao do fornecedor com o
Grupo Dahruj, ou semrpe que possa configurar qualquer forma de conflito
de interesse, real ou potencial.
Nos casos de exce¢bes aprovadas, o pagamento de despesas de
hospitalidades, como hospedagem e passage aérea, deve ser realizado pela
unidade de negdcio do Grupo Dahruj e o convite para o evento profissional
nao pode ser estendido aos familiares e pessoas diretamente relacionadas
aos colaboradores.

16.1. VIAGENS E HOSPEDAGENS
E terminantemente proibida a oferta e/ou recebimento de viagens e
hospitalidades de/para Agentes Publicos (bem como pessoas relacionadas,
como assessores e familiares) e Agentes Privados. Tais praticas podem
influenciar a tomada de decisdes em beneficio da companhia, e, portanto,
podem configurar corrupgao.
Excecdes podem ser aprovadas pela area de Compliance em conjunto com
o(a) Diretor(a) executivo. Caso aprovada pela alcada competente, as
seguintes condi¢des dever ser observadas:
(i) A oferta de viagens e hospitalidades para Agentes Publicos somente
poderd ocorrer apos a comprovacdo da real necessidade, e desde que o caso
seja previsto por Lei, garantindo a transparéncia e ética das operacoes;
(ii) A oferta de viagens e hospitalidades para Agentes Privados podera
ocorrer desde que esteja previsto em contrato e atenda as legislacbes
aplicaveis e diretrizes da Politica de viagens do Grupo Dahruj;
(iii) Em caso de recebimento de viagens e hospitalidades, estas ndo podem
ser estendidas aos familiares e pessoas diretamente relacionadas ao
colaborador beneficiado.

16.2. REFEICOES DE NEGOCIO
E estritamente proibido o pagamento de refeicdes a funcionérios publios ou
privados, bem como a clientes compradores ou vendedores, devendo cada
parte arcar com sua propria despesa.
RefeicBes de negdcios podem ser realizadas, desde que ndo ultrapassem um
valor e frequéncia razoavel. Além disso, € importante ressaltar que ndo



devem ocorrer de modo a gerarem qualquer tipo de favorecimento indevido,
direto ou indireto.
As refeicdes de negdcios com funcionarios publio devem ser
preferencialmente evitadas, mas caso ocorram, cada parte devera arcar com
sua propria despesa. Nao sendo possivel, o colaborador devera reportar o
fato a sua Diretoria e area de Compliance da sua respectiva unidade de
negocio.

17. PATROCINIOS, DOACOES E CONTRIBUICOES
Contribuicdo, patrocinio e doacao, bem como outras ofertas de similar
natureza, s6 podem ser aceitas em nome do GRUPO DAHRUJ ap6s avaliagao
prévia da Diretoria Executiva, do departamento juridico e do Compliance e
aprovacao com vista a avaliar algum fator ilicito ou de risco na oferta.
Ainda, é preciso reforcar que em hipotese alguma podem ser aceitas
contribui¢des, patrocinios e doacdes em troca de favores, vantagens ou
condicbes, tanto de empresas publicas quanto de privadas, sejam ela
nacionais ou estrangeiras.
Deste modo, as contribuicdes, patrocinios e doacdes recebidos serdo
contabilizados de acordo com os principios contabeis aceitos, a legislagdo em
vigor e sua utilizacdo documentada a fim de evidenciar a aplicacdo para o
que foram destinados, se possivel, mediante parecer tributario favoravel a
modalidade escolhida.
Por meio do Termo de Verificacdo de Programa de Integridade anexo a esta
Politica, os ofertantes de contribui¢fes, patrocinios e doag¢des atestarao os
seus cuidados em relagdo ao controle de atos licitos.
Por outro lado, o GRUPO DAHRU]J incentiva acdes em prol da sociedade, tais
como atividades culturais, sociais, educativas, esportivas, entre outras. Toas
estas acdes devem estar de acordo com as seguintes disposicdes:
- Estar sempre em obediéncia as legislacdes e politicas internas, bem como

alinhadas aos principios éticos do Grupo Dahruj;
- Nunca devem ser realizadas para obter e/ou recompensar uma
vantagem indevida;
- Nao devem gerar conflito de interesse;

- Somente apds a avaliacdo de integridade de Compliance a entidade
beneficiada estara apta a receber qualquer tipo de doacdo e patrocinio;
- As doacbes e patrocinios devem ser devidamente formalizados em
contratojuridico, com especificacdes claras sobre o periodo do contrato,
valores destinados, responsabilidades de cada parte, bem como processos
de prestacao de contas;
- As doacgdes e patrocinios deverdo contribuir para boa reputacao do Grupo
Dahruj.



18. CONTRIBUICOES POLITICAS

As contribuicdes pessoais para partidos ou politicos é livre a todos os
signiatarios dessa politica; porém ndo estdo autorizados a relacionar tais
contribuicdes ao nome do GRUPO DAHRUJ.

19. CONFLITOS DE INTERESSES
E de rigor a exigéncia de todos os destinatarios desta Politica que estejam
atentos e evitem qualquer interacdo com agentes publicos que possa ser
identificada por conflito de interesses, de modo a ndao se caracterizar a
impossibilidade de atestar a imparcialidade nos julgamentos e decises ou
algum tipo de vantagem indevida ou pecuniaria.
Em qualquer situacdo em que existam duvidas sobre a presenca de conflitos
deve-se recorrer ao canal indicado no Cédigo Conduta Etica do GRUPO
DAHRUJ, via e-mail: compliance@grupodahruj.com.br.

20. COMPROMISSO COM A ETICA E INTEGRIDADE NA GESTAO DAS METAS
Vale reforcar, que o GRUPO DAHRU]J, por meio desta Politica, o compromisso
com o estabelecimento de metas desafiadoras, porém rejeitando a conduta
de obtencdo de resultados a qualquer custo por parte de qualquer
destinatario desta Politica.
Deste modo, é dever dos destinatarios desta politica cuidar para que o nome
do GRUPO DAHRUJ ndo seja vinculado a posturas pouco profissionais ou
corruptas, caracterizadas quando se objetivou unicamente os resultados e
ndo a manutencdao de um relacionamento ético e integro no
desenvolvimento das atividades, bem como os destinatarios desta Politica
devem conhecer e aderir aos principios e critérios de conduta estabelecidos
no Cédigo de Etica e Conduta do GRUPO DAHRUJ.

21. LAVAGEM DE DINHEIRO
O GRUPO DAHRU]J exige de todos os destinatarios desta Politica que sigam
as seguintes regras:
- Garantam que o objeto e objetivo da contratacdao nao tenha chances de ser
utilizado para praticas ilicitas;
- Realizem pagamentos para fins comerciais legitimos e autorizados por lei
decorrentes de motivos comerciais genuinos;

- Rejeitem qualquer pagamento ou vantagem indevida ou pecuniaria, por
qualquer motivo, que visem a celebracao, manutencdo ou garantia de um
relacionamento comercial com ou para a GRUPO DAHRUJ.

22. CLAUSULAS ANTICORRUPCAO E LAVAGEM DE DINHEIRO
Os contratos juridicos do GRUPO DAHRU] deve conter clausulas
anticorrupcdo e lavagem de dinheiro. E de responsabilidade de todo e
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qualquer destinatario desta Politica envolvido em um processo de
contratacao garantir a inclusao dessas clausulas e a comunicacao de seu teor
para 0S terceiros envolvidos.
Ademais, o GRUPO DAHRU]J preza pelo combate e prevencao a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacao
de armas de destruicao em massa (PLD/FTP).
Para tanto, estabelece parametros parar implantacdo do KYC (know your
costumer ou know your client), tudo isso para conhecer e entender a posi¢ao
de seus clientes, bem como KYE (know your employee), isto &, prestador de
servico terceirizado ou qualquer outro tipo de colaborador ou parceiro know
your partner (KYP).
Desta feita, os parametros minimos para Avaliacao Nacional de Riscos (ANR)
de LD/FTP, bem como a observancia das regras displinadas pelo COAF,
incluindo as Resolu¢des n° 36, de 10 de marco de 2021 e 25, de 16
de janeiro de 2013, resumidamente, o GRUPO DAHRU]J e os responsaveis
pelos departamentos contabil e financeiro, ou qualquer outro departamento
que transacione em nome da companhia, deve manter os seguintes
parametos:

(i) Identificagdo e manutencao de cadastro de clientes, abrangendo as
pessoas autorizadas a representa-lo, bem como seu(s)
proprietario(s) e beneficidrio(s) final(is), quando pessoa juridica;
(i) Manutencdo de registro de transa¢bes ou opera¢des que realizem;
(iii) Cadastro no Coaf;
(iv) Atendimento a requisicdo do Coaf;
(v) Encaminhamento de comunica¢des ao Coaf sobre propostas ou
realizacdo de determinadas opera¢bes, quando ultrapassados
limites normativamente fixados ou quando puderem configurar indicios

passiveis de eventual apuracao por autoridade
competentes, guardando sigilo a respeito (po forca da denominada vedagao
ao tipping off(gorjetas).

(vi) Comunicacdo ao COAF, independentemente de analise ou de qualquer
outra consideracdo, as transacdes igual ou superior a R#30.000,00 (trinta mil
reais) ou equivalente em outra moeda, em espécie, ou seja, dinheiro, bem
como quaisquer operacdes que julgarem suspeitas, tendo em vista as partes
envolvidas, os valores, modo e meio de pagamento suspeito, ou a falta de
fundamento econdmico legal para tal transacao. A comunicacao dever ser
feita diretamente no sitio eletrdbnico do COAF, a saber:
www.coaf.fazenda.gov.br.

(vii) REGISTROS DE OPERAGCOES FINANCEIRAS ECONTABEIS
Nao obstante de todo conteudo dessa politica, que visa contribuir com
diretrizes claras a respeito de processos nos diversos ambitos do Grupo, os
registros contabeis nao poderiam ser desprezados, visto ser o ponto



nevralgico de toda empresa séria com € o Grupo Dahruj.
Deste modo, o pagamento ou recebimento realizado em nome da GRUPO
DAHRUJ deve conter informacBes suficientes a sua identificacdo e
fundamentacdo, de modo que a qualquer tempo seja possivel analisa- las em
detalhes e monitora-las, devendo as areas responsaveis classificar todas as
operacdes financeiras e contabeis de forma que reflitam a precisao de sua
natureza transparente e integra.
Assim, para evitar atos de corrupcdo ou fraude, € importante que todas as
transacdes sejam transparentes, totalmente documentadas e registradas em
contas de modo preciso, refletindo sua natureza real, de maneira que o
lastro da origem e finalidade dos pagamentos sejam demonstrados
facilmente por documentos e aprovacoes gerenciais.
O GRUPO DAHRUJ respeita os principios contabeis, porém ndo sao aceitos
registros identificados genericamente por “outros” independentemente do
valor que representem.
Deste modo, sera tomada como uma violacdo a esta Politica qualquer ato
produzido por qualquer um daqueles destinatarios desta Politica para
dissimular um ato fraudulento ou ilicito.
Ademais, abaixo algumas diretrizes que devem ser observadas:
(i) E etritamente proibido o uo dos recursos da Empresa ou de outros ativos
pra finsilicitos ou inadequados, bem como manter recursos de caixa ocultos

ou nao registrados;
(ii) Sdo estritamente proibidos lancamentos errados, falsos, incompletos ou
inexatos, e contas bancarias nao registradas,
independentemente do motivo, sejam referentes a vendas,aquisi¢cbes ou
outras atividades da empresa;
(iii) Nenhuma conta podera ser adminstrada de forma paralela, a fim de
facilitar ou ocultar pagamentos inadequados;

(iv) Nenhuma transacao, ativo, passivo ou outras informacdes financeiras
podem ser omitidas da administracdo ou dos auditores internos ou externos
do Grupo Dahruj;
(v) As contas, faturas e outros documentos e registros referentes a
negociacbes com terceiros, incluindo, sem limitacdo, fornecedores
prestadores de servigos e outros contatos comerciais, serdo elaborados e
mantidos com a maxima exatidao e abrangéncia;
(vi) Para garantir a fidedignidade e transparéncia das operag¢des contabeis e
financeiras, é dever de todos os colaboradores atuar em obidiéncia com as
Leis vigentes, normas e politicas internas. Todas as transa¢des deverao ser
avaliadas e aprovadas pelos responsaveis.
(vii) O uso de contas de despesas para cobrir atos ou pagamentos ilicitos sera
estritamente proibido. Portanto, os colaboradores e tercerios que atuam em



nome do Grupo Dahruj Brasil, devem se atentar as regras estabelecidas nas
normas vigentes.

23. INFORMAGAO E COMUNICACAO
Aos destinatarios desta Politica, quando identificar uma situacdao de risco
relacionada a Lei Anticorrupcao e demais normas de conteudo similar, tém
a responsabilidade de comunicar o fato para o Comité prérpio do GRUPO
DAHRUJ, utilizando-se de canais de comunicacdo, via e-
mail:compliance@grupodahruj.com.br.

O Grupo Dahruj deve prezar, zelar, manter e sempre viabilizar que nenhuma
pessoa que venha a comunicar um fato ou suspeita relacionada aos delitos
contidos na Lei 12.486/13 deve se sentir perseguido ou vir a sofrer qualquer
tipo de retaliacdo. Qualquer violagdo sera conduzida por meio de Comité
proprio do GRUPO DAHRU] e as medidas disciplinares
serao proporcionais a gravidade da transgressao.
A divulgacdo do conteudo e a capacitacao ao publico-alvo desta Politica, deve
ser por iniciativas de treinamento regular. Todos aqueles que participarem
dos treinamentos receberao, por acao da Diretoria de Recursos Humanos,
um certificado de participacao.
As atividades de treinamento sao executadas pela Diretoria de Recursos
Humanos apds aprovacao da Diretoria de Controles Internos.

24. MONITORAMENTO
A implantacdao de um Programa de Integridade do GRUPO DAHRUJ deve
atingir todos os destinatarios desta Politica em suas diversas atividades.
Desta maneira, serao mantidas pelas areas competentes as verificacdes
minimas de abrangéncia e monitoramento conforme descritas na Portaria
CGU No 909/15.
Ademais, essa Politica deve ser atualizada constantemente, os potenciais
pontos falhos nos diversos processos do GRUPO DAHRUJ que possam
ensejar a pratica de atos ilicitos ou favorecer o risco de suas ocorréncias,
sobretudo os processos que dao base a contratacao do GRUPO DAHRU]J para
realizacdo das diversas atividades vinculadas a agentes publicos.
Todas as situagdes suspeitas ou concretas de corrupg¢ao, disseminadas
através dos meios de comunicacao, deverdo ser usadas para realimentar os
cuidados com os processos da GRUPO DAHRUJ, assim como, e
principalmente, as denudncias realizadas internamente por todos os
destinatarios desta Politica.

25. RESPONSABILIDADES
Faz parte do dever e responsabilidade de todos a quem esta politica se aplica
observar e fazer cumprir todas as disposi¢des estabelecidas, de modo que
em caso de descumprimento, ele estara sujeito a aplicacdo das sanc¢des



previstas.

A implantacao desta politica e a implementacao do Programa Anticorrup¢ao
e Antissuborno serd coordenada pelo Departamento de Compliance, com
autoridade, autonomia e recursos necessarios para conducdo de suas
atividades de concepcdo -, com reporte e sob a supervicdo da Diretoria
Executiva.

Os executivos, diretores e todos os colaboradores devem incorporar e
fomentar a cultura de integridade e servir de exemplo, independentemente
de questdes comerciais e financeiras envolvidas, cada executivo, gerente ou
diretor corporativo assumira o compromisso de garantir especificamente
gue os recursos e ativos do Grupo Dahruj nao sejam utilizados para fins de
corrup¢ao, suborno ou recebimentos/pagamentos indevidos e/ou
fraudulentos e contra as regras de compliance, financeiras e contabeis.
Qualquer pessoa e mcargo de supervisao devera assegurar que esta Politica
e todas as demais do Grupo Dahruj, seja divulgada entre sua equipe, garantir
gue seja compreendida e implantada, e fornecer aos colaboradores os meios
de alcancar as metas estabelecidas de modo totalmente ético.
Cada gestor é responsavel pela aplicacdo desta politica, também deve ser
receptivo as informacdes de seus colaboradores quanto a quaisquer
situacdes que possam exigir uma decisdao da empresa e, se apropriado,
encaminha-las a seus superiores.
Todo colaborador deve ter conhecimento dessa Politica e observar
seus principios no cumprimento diario de seus deveres, bem como devem
ter conhecimento e serem suficientemente informados dos riscos, serem
capazes de identificar sinais de alerta e extrair as respectivas consequéncias
em termos de compartiihamento de informa¢des antes de agir.
Serd obrigatdria a participacao nos treinamntos oferecidos sobre as politicas,
inclusive essa Anticorrupcdo. Todos sao incentivados a denunciar de boa-fé
qualquer situag¢do inconsistente com esses principios, sem mede de
represalias.

A abordadgem com relacdo a prevenc¢do envolve compartilhamento desta
Politica com os fornecedores e prestadores de servi¢os, de acordo com o
Cédigo de Etica para os parceiros, de forma ue também se tornem obrigados
a cumprir as diretrizes dessa politica.

26. MEDIDAS DISCIPLINARES
Serdo consideradas infracBes graves o nao cumprimento das orienta¢des
estabelecidas neste documento e a ndo obediéncia as diretrizes
anticorrupcao e antissuborno.
O ndo cumprimento dos meanismos de prevencao ou controle sujeitara os
infratores as ag¢de disciplinares, bem como judiciais necesarias.
Casos confirmados de corrucdo publica, privada, trafico de



influéncia,recebimentos indevidos, fraudes nas negociacdes, pagamentos e
recebimentos, convénios nao autorizados, recebimentos de servicos de
terceiros por indicacdo propria, nao serao tolerados em hipotese alguma e
os infratores serdao punidos com a demissao por justa causa ou o término
das

relacdes comerciais, sem prejuizo das demais medidas judiciais, sejam civeis,
criminais, entre outras, conforme o caso.



